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3.3 

شک سلامتی از بزرگترین نعماتی است که خداوند به انسان عطا فرموده و قرنهاست که بشر به دنبال یافتن بی

آلام خود را به هنگام بروز بیماری کاهش دهد. از رمالها و جادوگران که بگذریم، اغلب این هایی است که راه

تجویزها بر پایة مشاهدات گاه درست و گاه نادرست  بوده است. نیاکان هوشمند ما با مشاهدة طبیعت اطراف 

ه کردند. دانش نوین پزشکی نیز خود راز بسیاری از گیاهان دارویی را یافتند و از آنها در درمان بیماریها استفاد

-بر پایة مشاهده و تجربه بنا شده است. در حال حاضر مراکز تحقیقاتی متعددی در سراسر دنیا با هدف یافتن راه

مرکز تحقیقات گوارش و کبد  هایی برای ارتقاء سلامت و پیشگیری و درمان بیماریها مشغول به کار هستند.

و  های بیماریهای گوارشیکه با هدف ارتقاء کمی و کیفی پژوهشها در زمینه نیز دانشگاه علوم پزشکی کردستان

تاسیس شده است. تلاش این شناسایی اولویتهای گوارش استان و یافتن راهکارهایی جهت رفع یا بهبود آنها 

های جنبهمرکز در جهت انجام پژوهش و تحقیق یپرامون بیماریهای گوارش و کبد از ابعاد گوناگون مولکولی تا 

اپیدمیولوژیک می باشد و در این راستا از همکاری کلیه اساتید و متخصصین رشته های مختلف و مرتبط با 

 گیرد. اران امور پژوهشی کمک میکبیماریهای گوارش و کبد و کلیه دست اندر

ازمانی، با دیدی تدوین برنامه راهبردی این امکان را برای مدیران فراهم می سازد تا در مسیر رشد و توسعه س

 سیستمکرده و پیشاپیش  و تصمیم گیری واقع بینانه به فرصت ها، توانمندی ها، تهدیدها و ضعف ها، برنامه ریزی

پنج  آزمایش و خطا تا حد امکان مصون دارد. در این راستا برنامه راهبردی و برنامه عملیاتیرا از دوباره کاری و 

امید است با بکارگیری نشگاه علوم پزشکی کردستان تدوین شده است. دا گوارش و کبدمرکز تحقیقات  سالانه
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گوارش و  قاتیکز تحقمر ،گوارش و کبدحوزه نهادینه کردن فرهنگ پژوهش در  با یمو اجرای این سند بتوان

ارتقا سلامت و تحقق عدالت در  در  خودجایگاه واقعی نقش و به دانشگاه علوم پزشکی کردستان را  کبد

  .نماییمنزدیک  ،سلامت جامعه

 روش کار  3.1

، توسعه وضعیت تحلیلو  لعه با ماموریت آغاز می شود و با تجزیهارائه شده در این مطا (road map)نقشه راه 

ارتباط  1شکل ادامه می یابد. استراتژی ها و تعیین اهداف اصلی و همچنین تعریف اهداف عملکردی )جزیی( 

 دهد. یرا نشان م یزیمراحل برنامه ر نیب

 

 جزیی و اهداف اصلی اهداف،  ی، استراتژ تیمامور نیرابطه ب. 3شکل شماره 

سال بر اساس مدل برنامه ریزی استراتژیک جامع تدوین شد. براساس این مدل  1برای  1299این برنامه در سال 

تعیین  SWOTپس از تدوین رسالت، چشم انداز و ارزش های مرکز، موقعیت سازمان براساس تجزیه تحلیل 

با در عملکرد گذشته و های قبلی، می گردد. در این مطالعه از جلسات متمرکز با اعضای مرکز و بررسی برنامه 

رسالت، چشم انداز و ارزش های مرکز استفاده شد. برای تحلیل مرکز برای تدوین  یفعل طیشرا نظر گرفتن
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در جلسات بحث گروهی و بارش افکار، برای تعیین نقاط قوت، ضعف،  SWOTوضعیت موجود از مدل 

و  یمورد بررس انداز  چشمو  تیأمورفرصت ها و تهدید ها استفاده شد. در نهایت برای تدوین استراتژی ها، م

 یداخل طیمؤثر مح عواملو   دهایشامل فرصت ها و تهد یخارج طیمؤثر مح عواملگرفت،  قرار  قیشناخت دق

در ماتریس ازریابی عوامل داخلی و خارجی مورد سنجش قرار گرفت و بر این اساس  شامل نقاط قوت و ضعف

در نهایت خلاصه نقشه راه در پایان  ساله مرکز را تعیین نمودیم. 1در جلسات بحث گروهی استراتژی های 

 برنامه آورده شده است.
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1.3 

و در سنندج واقع در استان کردستان، شهرستان  دانشگاه علوم پزشکی کردستان گوارش و کبدمرکز تحقیقات 

وزارت بهداشت، درمان  خود را از اصولی موافقت 1281 ماه می باشد که در اواخر خردادبیمارستان توحید واقع 

نمود. آغاز  1281سال  مهر ماهدر ا خود رفعالیتهای رسمی این مرکز  همزمان .دریافت نمودو آموزش پزشکی 

به بعد با تزریق نیروهای تازه نفس   1294روند رو به رشد پژوهشی مرکز تحقیقات گوارش و کبد از اواخر سال 

 یطرحها و اجرای یو خارج یمجلات معتبر داخلبه مرکز و چاپ مقالات مختلف در زمینه گوارش و کبد در 

و سمینار و کنفرانس و برگزاری چندین  ، انجام مطالعات مولتی سنترکبدوگوارش  نهیمتعدد در زم یپژوهش

 1299سال ماه  اردیبهشتدر  این مرکز که سبب شد قه ایطکارگاه تخصصی و فوق تخصصی کشوری و من

اهمیت تصویب مرکز  گردد. یعلوم پزشک یگسترش دانشگاه ها یاز شورا« موافقت قطعی»موفق به اخذ 

در این موضوع است که این مرکز تنها مرکز گوارش و کبد دارای موافقت قطعی در  تحقیقات گوارش و کبد

طی در  غرب کشور و همچنین تنها مرکز بالینی دانشگاه علوم پزشکی کردستان دارای موافقت قطعی می باشد.

 به خارجیداخلی و  معتبر مجلات در مقاله 211پیش از  این مدت توسط اعضای مرکز تحقیقات گوارش و کبد

 و روند صعودی و پیشرفت شگرف آن مخصوصاً در سالهای اخیر واضح و مبرهن است. است رسیده چاپ

 

 گذشته یدر سال ها مرکز تحقیقات گوارش و کبدتعداد مقالات چاپ شده  یروند صعود. 1 شکل شماره
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 گوارش و کبدبه مقالات چاپ شده مرکز تحقیقات  ارجاعاتتعداد  یروند صعود. 1 شکل شماره

 

کتاب بوسیله اعضای مرکز گوارش و کبد دانشگاه علوم پزشکی کردستان به رشته  8تاکنون همچنین 

 تحریر در آمده است.

و  اکیسل ان مبتلا به ماریثبت ب 1294از اواخر سال  یمشترک کشور یتفاهم نامه ها یمرکز ط نیا

IBD بیمار مبتلا به  191)با ثبت حدود  مارانیب نیثبت ا نهیاستان کردستان را آغاز و اکنون در زم

باشد که به خدمت  یو برتر م شرویپ یدر کشور جزو استانها(، IBDبیمار مبتلا به  411سلیاک و 

 .استپرداخته  مارانیب نیا یبرا هیو تغذ یدرمانگاه فوق تخصص سیتاس ،یرسان

 :می باشدبصورت زیر نیز اولویت های پژوهشی و تحقیقاتی مرکز تحقیقات گوارش و کبد 

 آن در منطقه، شهر سنندج و  جادکنندهیا یفاکتورها سکیو ر یگوارش یتومورها و سرطانها یبررس

 استان

 کبد چرب یماریبر ب یاهیگ نیگزیجا یو درمانها یاهیگ یداروها ریتاث یبررس 

 یگوارش یبر سرطانها یاهیگ نیگزیجا یو درمانها یاهیگ یداروها ریتاث یبررس 

 یلوریپ کوباکتریهل یمختلف در مورد باکتر مطالعات 

 گوارش و کبد یهایماریو درمان در ب صیتشخ نینو یروشها 

 الیمطالعات مختلف در مورد رفلاکس گاسترو ازوفاژ 

 کننده آن جادیا یفاکتورها سکیو ر یو تحتان یفوقان یگوارش یها یزیخونر یبررس 
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 آن جادکنندهیا یفاکتورها سکیزخم معده و ر یبررس 

 آن جادکنندهیا یفاکتورها سکیو ر یروسیو یتهایهپات یبررس 

 ریپذ کیمطالعات مختلف در مورد سندرم روده تحر 

 یلوریپ کوباکتریهل یباکتر یکن شهیمختلف در ر یدرمانها زیمختلف و ن ییدارو یها میرژ یبررس 

 ییغذا یهایآلرژ 

 بردار ریتصو( یImaging) یگوارش یهایماریدر ب 

 روده  یالتهاب یهایماریب(IBD) 

 اکیسل یماریب 

 بوستی 

 یالکل ریکبد چرب غ 
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1.1 Mission)  

 به دانشگاهوابسته  گوارش و کبد  تحقیقات  مرکز     

 قیتشو قیاز طر است مصممعلوم پزشکی کردستان  

 موجبات ارتقاء ،یمحققان و آموزش منطق بیو ترغ 

 رشد و نیآنان و همچن یو علم یپژوهش یها تیظرف

 گوارش یهایماریرا در حوزه ب یپژوهش تیظرف ارتقاء

 شرکت محققان  یرا برا نهیو زم دهفراهم آور وکبد 

 و یداخل یها و مجامع علمدر کنگره و کبد گوارش

ها و  ارتباط با دانشگاه یمقاله با برقرار دیتول قیاز طر نی. همچندکن جادیمقاله ا دیتول قیاز طر  یخارج 

گوارش وکبد  قاتیمراکز جهت ارتقاء مرکز تحق ریسا یاز تجارب علم ،یو خارج یداخل یقاتیموسسات تحق

 .یداستفاده نما

 

  

 

 



    

   8 

 

1.4 Vision)   

 کردستان، یگوارش وکبد دانشگاه علوم پزشک یقاتتحق مرکز 

 گوارش وکبد  یماریهایموجود ب یتوضع یر نظر دارد با بررسد

 که در استان یتو هپات  یوتحتان یفوقان یخصوصاً کانسرها 

  یشدانش وافزا یددارد، جهت تول یینسبتاْ بالا یوعکردستان ش 

 استان کردستان  همردم، حفظ و ارتقاء سطح سلامت جامع یآگاه

اتکا به تخصص و سابقه و تجربه با  در نظر دارد تامرکز همچنین این  گام بردارد. یکشور یارهایدر حد مع

مختلف مربوط  های زمينه تحقيقات درطرحها، برنامه ها و و مدیریت  پژوهشیدر زمينه  چندین ساله خود

ملی و بين  منطقه غرب کشور و همچنين در سطوح مختلفمعتبر در  ی قابل اتکا و،  مرجعبه گوارش و کبد

و نيز حل  کليدی در سياستگذاری های نظام سلامت نده وی مهم، تعيين کننقش و بتواند باشد المللی

 .در استان کردستان، منطقه غرب کشور و ایران داشته باشد ،مشکلات و معضلات بخش سلامت
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1.3 Values 

 کردستان گوارش و کبد مرکز  اعضای   عنوان ما به 

 بر این اعتقادیم که: 

  قیگوارش وکبد از طر قاتیمرکز تحق

 ،یمحققان و آموزش منطق بیو ترغ قیتشو 

  یعلم  و یپژوهش یهاتیموجبات ارتقاء ظرف 

. خواهد شد گوارش وکبد یهایماریرا در حوزه ب یپژوهش تیارتقاء ظرف نیآنان و همچن

 برای های بکر پژوهش فعالیت این مرکز علاوه بر محققان دانشگاه علوم پزشکی کردستان، زمینه

سایر محققان داخل و خارج از کشور فراهم خواهد شد.

 ریزی به عمل آمده، ارائة خدمات به مردم در سطح بالا و کاملاً تخصصی انجام با توجه به برنامه

های پژوهشی ریزیهای فراوان و برنامهسازی دادهبه فرد به فراهم خواهد شد و ثبت نتایج منحصر

.شودآتی منتهی می
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1.2 Research Map 

از  یو فن یکارگروه تخصصو بر اساس دیدگاه  1414تا سال با در نظر گرفتن دورنمای مرکز  تحقیقاتنقشه 

 مشاهده می گردد: 1ط در شکل مرتب یپژوهشها نهیدر زم نیمتخصص

نظام های مراقبت ، گروه های آسیب پذیر، عدالت در سلامت، گوارش و کبدمرجعیت در موضوعات اولویت دار “

 (ی مرکز... )دورنما"بیماری های واگیر و غیرواگیر و ارزشیابی نظام سلامت 

دار، توسعه و ایجاد اجماع، در مورد تحقیقات اولویت با هدفبخش بر اساس کتابچه اولویت های پژوهشی  نای

تمرکز منابع و جلب  ینقطه مشترک برا کیبه عنوان و  گوارش و کبدبا  ارزیابی نیاز ها در حوزه های مرتبط

 میو تصم ینگر ندهیدر آ ینقش موثربه نظر می رسد و  طراحی گردید اننفعیذ یگروهها و مشارکت محققین

داشته  تهایمنابع به سمت اولو انیدر جر رییتغ از اتلاف منابع و یریجلوگبرای  کیدرست و استراتژ یهای ریگ

 . باشد

تحقیقاتی  لاین 1در راستای دورنمای مرکز، هدف اصلی تحقیق از طریق ،  1298 - 1414برنامه،  یدر بازه زمان

(research line) .پژوهشی اصلی قابل دستیابی خواهد شد 

 مولفه های اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی موثر بر سلامت 

 در نظام سلامت ییو پاسخگو یبهره مند ،یدسترس 

 در نظام سلامت یعدالت یو ب ینابرابر 

 دیو بازپد دینوپد  ر،یرواگیغ ر،یواگ یها یماریب یولوژیدمیاپ 

در نهایت برای هر یک از حوزه های تحقیقاتی، گروه تحقیق از طریق گسترش استراتژی های تحقیق و اولویت 

 1بندی آنها، سبد پروژه مرکز را با موضوعات مرتبط با چالش های حال حاضر توسعه دادند. شکل شماره 

 نموده است. صسلسله مراتب پژوهش های اصلی همراه با زمینه های تحقیق مشخ
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 3431-3343در بازه زمانی  گوارش و کبدتحقیقات  مرکزی اتتحقیقو لاین های . نقشه 1شکل شماره 
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راهبرد های  تدوین و  شناسایی برای  SWOTراهبردی  روش تحلیل

 اساس   بر  بخش  این  در. رود  ی سـازمـانـهـا بـه کـار مـیبـرابـهـیـنـه 

 فرصت ها و تهدیدبه تحلیل نقاط قوت، نقاط ضعف،  SWOTتکنیک 

 کردستان خواهیم گوارش و کبد مرکز تحقیقاتهای -

 پرداخت.

4.3  (Strengths)  

دارای مقالات معتبر خارجی و بعضاً با  اکثر افرادی که بعنوان هیئت موسس مرکز تحقیقات می باشند  -1

  در زمینه گوارش و کبد می باشند.( نسبتاً بالاIFضریب تاثیر )

  مجزا آزمایشگاهی دارا بودن فضایو  ی مناسبوجود فضا -1

 وجود بخش گوارش و ویدئواندوسکوپی در مجاورت مرکز -2

 گوارش و کبدوجود افراد علاقمند و محقق جهت کار در زمینة  -4

تنها مرکز گوارش و کبد مصوب و  مرکز بالینی مصوب قطعی دانشگاه علوم پزشکی کردستانتنها  -1

 قدیمیترین مرکز تحقیقاتی دانشگاه علوم پزشکی کردستان و  قطعی غرب کشور

 در شورای پژوهشی مرکزخصوصا ً در گروه داخلی وجود اعضای با تخصص های متنوع و مرتبط  -1

با  و همچنین واحدهای تابعه وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکیارتباط و تعامل مناسب مرکز با  -7

 مراکز گوارش و کبد وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی

 در استان IBDعقد چند تفاهم نامه با مراکز گوارش و کبد تهران و ثبت بیماران مبتلا به سلیاک و  -8

 نی و کشوریمرکز در کارگروه های تخصصی استا و معاون پژوهشی رئیس عضویت -9

 همکاری و ارتباط مرکز با دانشجویان و کمیته تحقیقات دانشجویی دانشگاه -11
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4.1 (Weakness)

 کم بودن تعداد مقالات تحقیقی منتشر شده توسط محققین دانشگاه در زمینه بیماریهای گوارش و کبد -1

 در پروژه های تحقیقاتی عدم جذابیت و انگیزه کافی در متخصصین گوارش و داخلی جهت شرکت -1

 ارزیابی نشدن نتیجه شرکت محققین در کنگره های داخلی و خارج از کشور در زمینه گوارش -2

 تجهیزات ناکافی آزمایشگاه مرکز -4

آشنایی ناکافی دانشجویان و متخصصین با اصول پژوهش به دلیل کم بودن تعداد کارگاه ها و آموزه ها  -1

 در سطح دانشگاه

 

4.4  (Opportunities)

 

جهت حل  مندی از نتایج آن درگوارش و کبد بصورت کاربردی و بهره هتحقیقات در زمین هتوسع -1

  مشکلات جامعه و تأمین سلامت مردم

های تحقیقاتی بصورت گوارشی و کبد، هزینه نمودن بودجه یتحقیقات بیماریها یهدفمندساز -1

  مشخص در این بخش و حمایت از محققان در این زمینه

در داخل و خارج ارتباط با سایر مراکز تحقیقات گوارش از جمله مراکز تحقیقات گوارش و کبد  -2

 کشور

طرحهای تحقیقاتی دهی به های منطقه در زمینة بیماریهای گوارش و کبد و جهت اولویت تعیین -4

  های بدست آمده گوارشی براساس اولویت

 پیگیری کاربرد نتایج تحقیقات انجام شده در زمینة بیماریهای گوارش و کبد -1

 

4.3 (Threats)

 و کارشناس پژوهش یشگاهمانند کارشناس آزما یانسان یرویکمبود ن -1

 مختلف مرکز یهااستقرار بخش یبرا یاختصاص یزیکیف یکمبود فضا -1
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 در جهت پیشبرد طرحهای تحقیقاتی تجهیزات آزمایشگاه مرکز بودن ناکافی -2

 عدم همخوانی افزایش سقف سالیانه طرح های مصوب مرکز با تورم و افزایش هزینه ها -4

 مورد نیاز  آزمایشگاهی تجهیزات هزینهقیمت و  بالابودن -1
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 ارزیابی   ماتریس  از استفاده از دو  هدف

 خارجی  عوامل ارزیابی   عوامل داخلی و

 گوارشمرکز  تحقیقات    موقعیت تعیین 

 هایاستراتژی ارائه  و منطقه در   و کبد 

باشد. این عمل در مرحله اول از چارچوب تدوین استراتژی به عنوان دریافت می مرکز کلان مناسب برای 

در مرحله تحلیل و مقایسه  SWOTها در ماتریس و خروجی این ماتریس گرفتاطلاعات ورودی انجام 

 . گرفتمورد استفاده قرار  هااستراتژی

 

3.3 IFE 

( یکی از ابزارهای بررسی و تحلیل محیط Internal Factor Evaluationماتریس ارزیابی عوامل داخلی )

آوری رود. این ابزار برای جمعداخلی است که عمدتا برای شناسایی ضعف یا قوت کلی سازمان به کار می

برای  و خصوصی کاربرد دارد. های دولتیریزی استراتژیک در سازمانسازمانی در فرایند برنامهاطلاعات درون

 گوارش و کبداعضای مرکز تحقیقات های شهودی و نظرات تهیه ماتریس ارزیابی عوامل داخلی به قضاوت

 91/1ضعف همانطور که در ماتریس عوامل داخلی مشاهده می گردد در مجموع نمرات نقاط قوت و . شدتکیه 

 (.1جدول شماره ) اشدها می ب ضعفآمد و نشان از غلبه نقاط قوت بر  بدست
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 گوارش و کبدمرکز تحقیقات  یعوامل داخل یابیارز سیماتر. 3جدول شماره 

 امتیاز وزن دار امتیاز وزن موجود وزن داخلیعوامل استراتژیک 

ت
قو

ط 
قا

ن
 

-یم یقاتموسس مرکز تحق یئتکه بعنوان ه یاکثر افراد 1

 یرتاث یبو بعضاً با  ضر یمقالات معتبر خارج یباشند دارا

(IFنسبتاً بالا در زم )باشند. یگوارش و کبد م ینه 

8 4 23 

 23 4 9 مجزا یشگاهیآزما یمناسب و دارا بودن فضا یجود فضاو 2

 32 3 7 در مجاورت مرکز یدئواندوسکوپیوجود بخش گوارش و و 3

زمینة گوارش و  وجود افراد علاقمند و محقق جهت کار در 4

 کبد
6 3 21 

 یدانشگاه علوم پزشک یمصوب قطع ینیتنها مرکز بال 5

غرب  یکردستان و تنها مرکز گوارش و کبد مصوب قطع

دانشگاه علوم  یقاتیمرکز تحق یمیترینکشور و قد

 کردستان یپزشک

14 4 63 

متنوع و مرتبط خصوصا ً در  یبا تخصص ها یوجود اعضا 6

 مرکز یپژوهش یدر شورا یگروه داخل
11 4 04 

تابعه وزارت  یارتباط و تعامل مناسب مرکز با واحدها 7

با مراکز  ینو همچن یبهداشت درمان و آموزش پزشک

 یگوارش و کبد وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشک

5 4 34 

عقد چند تفاهم نامه با مراکز گوارش و کبد تهران و ثبت  8

 در استان IBDو  یاکمبتلا به سل یمارانب
4 3 23 

 یمرکز در کارگروه ها یو معاون پژوهش یسرئ یتعضو 9

 یو کشور یاستان یتخصص
3 3 9 

 یقاتتحق یتهو کم یانو ارتباط مرکز با دانشجو یهمکار 11

 دانشگاه ییدانشجو
2 3 3 

ف
ضع

ط 
قا

ن
 

کم بودن تعداد مقالات تحقیقی منتشر شده توسط  1

 زمینه بیماریهای گوارش و کبدمحققین دانشگاه در 
11 1 24 

عدم جذابیت و انگیزه کافی در متخصصین گوارش و  2

 داخلی جهت شرکت در پروژه های تحقیقاتی
6 2 23 

ارزیابی نشدن نتیجه شرکت محققین در کنگره های  3

 داخلی و خارج از کشور در زمینه گوارش
3 2 3 

 1 1 8 مرکز یشگاهآزما یناکاف یزاتتجه 4

آشنایی ناکافی دانشجویان و متخصصین با اصول پژوهش  5

به دلیل کم بودن تعداد کارگاه ها و آموزه ها در سطح 

 دانشگاه

4 1 0 

 3.94 مجموع  
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3.1 EFE

یکی از ابزارهای کمی ( External Factor Evaluation matrix)جی ماتریس ارزیابی عوامل خار

تجزیه و تحلیل استراتژی است. استفاده از این ماتریس باعث ایجاد توافق و تمرکز افراد بر روی تهدیدها و در 

اعضای مرکز های شهودی و نظرات به قضاوت خارجیبرای تهیه ماتریس ارزیابی عوامل  فرصت ها می شود.

ه می گردد در مجموع نمرات همانطور که در ماتریس عوامل خارجی مشاهد. شدتکیه  گوارش و کبدتحقیقات 

 (.1جدول شماره ) بدست آمد و نشان از غلبه نقاط فرصت ها بر تهدید ها می باشد 91/1نقاط فرصت و تهدید 

 

 گوارش و کبد قاتیمرکز تحق یعوامل خارج یابیارز سیماتر. 1جدول شماره 

 امتیاز وزن دار موجودامتیاز وزن  وزن خارجیعوامل استراتژیک 

ها
ت 

ص
فر

 

توسعه تحقیقات در زمینه گوارش و کبد بصورت کاربردی و  1

مندی از نتایج آن در جهت حل مشکلات جامعه و بهره

 تأمین سلامت مردم

15 4 34 

گوارشی و کبد، هزینه  یتحقیقات بیماریها یهدفمندساز 2

های تحقیقاتی بصورت مشخص در این بخش نمودن بودجه

 و حمایت از محققان در این زمینه

14 4 63 

ارتباط با سایر مراکز تحقیقات گوارش از جمله مراکز  3

 تحقیقات گوارش و کبد در داخل و خارج کشور
11 3 24 

گوارش و تعیین اولویت های منطقه در زمینة بیماریهای  4

دهی به طرحهای تحقیقاتی گوارشی براساس کبد و جهت

 اولویت های بدست آمده

13 4 63 

پیگیری کاربرد نتایج تحقیقات انجام شده در زمینة  5

 بیماریهای گوارش و کبد
12 4 01 

ها
ید

هد
ت

 

و  یشگاهمانند کارشناس آزما یانسان یرویکمبود ن 1

 کارشناس پژوهش
6 1 3 

 هایاستقرار بخش یبرا یاختصاص یزیکیف یکمبود فضا 2

 مختلف مرکز
9 2 21 

 یشبردمرکز در جهت پ یشگاهآزما یزاتبودن تجه یناکاف 3

 یقاتیتحق یطرحها
11 1 24 

 24 2 5مصوب  یطرح ها یانهسقف سال یشافزا یعدم همخوان 4
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 ها ینههز یشمرکز با تورم و افزا

5 
 3 1 6 یازو هزینه تجهیزات آزمایشگاهی مورد ن یمتبالابودن ق

 3.93 مجموع  

 

3.4  SWOT 

منطقه  بر اساس امتیاز حاصل از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی، وضعیت استراتژیک مرکز در

نقاط قوت خود از فرصت ها  از استفاده با کند سعی باید مرکز تحقیقات توسعه می باشد و و رشد تهاجمی،

 استفاده کند.

ی
ج

خار
ی 

س ارزیاب
ی ماتری

 نمره نهای

 نمره نهایی ماتریس ارزیابی داخلی

4 2 11/1  1 1 

 SOاستراتژی های 

 توسعه-رشد-تهاجمی
با استفاده از نقاط قوت در صدد بهره برداری از 

 فرصت ها برآیید.

4 
 WOاستراتژی های 

 رقابتی

دهیم استفاده از فرصت ها نقاط ضعف را کاهشبا   

2 

 STاستراتژی های 

 محافظه کارانه
 با استفاده از نقاط قوت، تهدیدها را کاهش

 دهیم.

1 
 WT استراتژی های

 دفاعی

درجهت کاهش نقاط ضعف وتهدیدگام 

 برداریم.گاهی لازم است عملیات بازنگری شود.
1 
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2.3 

در این موقعیت، قرار دارد.  SOرشد و توسعهنتایج بررسی موقعیت سازمان نشاد داد که سازمان در وضعیت 

 باشد.سازمان توانمندی های مختلفی را در اختیار دارد و دارای شایستگی های متمایز و مزیت های رقابتی می 

پیشینه درخشان در سطح منطقه و حضور اعضای هیات  در نظر دارد با توجه به گوارش و کبدمرکز تحقیقات 

وجود حمایت های بالادستی و پتانسیل های جذب و و همچنین  گوارش و کبدعلمی و سایر پژوهشگران عرصه 

 زیر را پیشنهاد می دهد:استراتژی های همکاری در سایر نهاد ها، در راستای رشد و توسعه مرکز 

 در سطی گوارش و کبد مرتبط با تلاش برای کسب مرجعیت در زمینه های کاری (:S1) 3استراتژی  

 در سطح استانی، ملی و بین المللی 

 گوارش و کبدپژوهش در حوزه  و هدفمند کردن توسعه (:S2) 1استراتژی  

 از سازمان های ملی و بین المللی جذب منابع مالیحمایت طلبی و  (:S3) 4استراتژی  
 

  

 

جهت تدوین استراتژی های مرکز گروه تدوین برنامه 

دیدگاه ها و  راهبردی تشکیل شد و طی جلسات متعدد،

وظایف و   و براساس استخراج گردید افرادانتظارات 

الت وچشم انداز رس  اهداف مشخص شده در اساسنامه،

 گوارش و کبد، استراتژی های مرکزمرکز تحقیقات 

ترسیم شد
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2.1 Strategic Goals 

 

 

 

  . تصمیم گیری بنیادی را آسان می سازند . هدف جایگاهی است که ماموریت درآن اتفاق می افتد

 

Goals 

 یالملل نیو ب یمل ،یدر سطح استان یدر سط گوارش و کبد حوزهدر  تیکسب مرجع یتلاش برا .3

Goal 1# : گوارش و کبدمرتبط با  حوزه هایدر افزایش تولیدات استانی و ملی مرکز 

Goal 2# : گوارش و کبد مرتبط با در حوزه هایافزایش تولیدات بین المللی مرکز 

Goal 3#:  گوارش و کبدمرتبط با  هایارتقای مشارکت های درون و برون سازمانی در حوزه   

Goal 4#:  تشویق محققین و استفاده از پتانسیل دانشجو ها در جهت اجرای پروژه ها مرکز و جلب حمایت و

 مشارکت آنها

 و کبد گوارش توسعه و هدفمند کردن پژوهش در حوزه. 1

Goal 5# :و  یو همراستا با اسناد بالادست یو منطقه ا یمحل یها ازیمرکز براساس ن یپژوهش یها تیاولو نیتدو

  یمصوبات کشور

 ؛ جذب منابع مالی از سازمان های ملی و بین المللی. 4

Goal 6# :های استانی، ملی و منطقه ایبرای انجام پژوهش و بین المللی جذب منابع مالی از سازمان های ملی 

 

 

  

 

 هستند که به منظور انجام یمطلوب جینتا ای راتییتغ ،اهداف

 نییبه دورنمای سازمان تع لیسازمان و در راستای ن رسالت

اهداف استراتژیک به برقراری ارتباط خوب . شوند یم

موسسه با محیط خود کمک می کند تا موسسه با داشتن 

بتواند به راحتی درمحیط به هستی خود جایگاهی مشخص 

بودنشان  و اهداف به سبب ویژگی راهنما ادامه دهد

 تصمیم
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2.4 

 

 

 

تطبیق دهد، هماهنگی بین  تر روبرو شود، سازمان خود را بهتر با محیطتر، دقیق تر، واقع گرایانهمشخص

 تصمیمات و تصمیم گیرندگان ایجاد کند و از این اهداف به عنوان استانداردهایی برای کنترل استفاده کند.

 

Objectives 

Goal 1 :گوارش و کبدمرتبط با  یمرکز در حوزه ها یو مل یاستان داتیتول شیافزا  

o Objective 1.1 :معتبر دنیا مجلاتبا افلیشن مرکز در تعداد مقالات چاپ شده  شیافزا 
o Objective 1.2 :گوارش و مرتبط با  یدر حوزه ها )ملی( داخلی گرنت های پژوهشی شیافزا

 کبد

o Objective 1.3:  یک هفته در تشکیل ارتقای فرایند تصویب طرح های ارسالی به مرکز از طریق

 شورای پژوهشی برای تعیین تکلیف آنها  میان

o Objective 1.4 :ح دانشگاه و کشور به صورت منظمی در سطتخصص ینارهایوب برگزاری 

o Objective 1.5 : ی در سطح دانشگاه و کشور تخصص سمینار ها و همایشاتتشکیل 

o Objective 1.6:  در مرکز یپژوهش یرشته دکترا و توسعه جادیافعالیت در جهت 

o Objective 1.7:  گوارش و مرتبط با همکاری مشترک با مراکز تحقیقاتی پیشرو در حوزه های

 کبد

o  Objective 1.8:  ترجمان  محتلفشیوه های در قالب اشتراک گذاری نتایج تحقیقاتی مرکز

 سایر موارد خلاصه سیاستی و شامل دانش

o Objective 1.9: ساختار و جهت نشان دادن  مستمر آن یمرکز و به روز رسان تیسا یارتقا

 مرکز فعالیت های

Goal 2 :گوارش و کبدمرتبط با  یمرکز در حوزه ها بین المللی داتیتول شیافزا 

 

o Objective 2.1 :معتبر و کنگره های  مجلاتبا افلیشن مرکز در تعداد مقالات چاپ شده  شیافزا

 خارجی دنیا 

 

اهداف ویژه اهدافی هستند که مشخص، قابل اندازه 

قابل دستیابی، قابل اعتماد و دارای بازه زمانی گیری، 

باشند. ضرورت تعیین اهداف این است که به مشخص می

رشد و توسعه  هایمدیر کمک می کند تا در جریان برنامه

 آگاهانه تر، 
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o Objective 2.2 :گوارش مرتبط با  یدر حوزه ها گرنت های پژوهشی بین المللیذب ج شیافزا

 و کبد

o Objective 2.3 : طریق مشارکت ی بین المللی از طریق دعوت از تخصص ینارهایوببرگزاری

 گوارش و کبد مرتبط با یدر حوزه هاصاحبنظران خارج از کشور 

o Objective 2.4 : مرتبط  یدر حوزه هاشرکت اعضای مرکز در وبینارها و سمینار های بین المللی

 گوارش و کبد با

o  5.2Objective  :مرتبط  یدر حوزه هابا موسسات خارج از کشور  برگزاری دوره های مشترک

 گوارش و کبد با

o Objective 2.6 : فارسینسخه بر اساس ایجاد نسخه انگیسی سایت مرکز 

Goal 3 :گوارش و کبد مرتبط با ارتقای مشارکت های درون و برون سازمانی در حوزه های 

o Objective 3.1 :مرکز یداخل منظم جلسات یبرگزار 

o Objective 3.2 : ی کلیدی در استان و کشورارتباط موثر با افراد و سازمانهابرقراری 

o Objective 3.3 :کردستان به  یدانشگاه علوم پزشک گوارش و کبد قاتیتحقشدن مرکز  لیتبد

گوارش و  نهیدر زم یبهداشت جهانسازمان  (Collaborating centre) همکار قاتیمرکز تحق

 کبد

o Objective 3.4 : ایجاد تفاهم نامه با سازمانهای مختلف در ابعاد مختلف مشاوره، پژوهش و

 تحقیق و سایر خدمات مرکز

o Objective 3.5 :سازمان های برون دانشگاهی  بهاجرای طرح تحقیقاتی سفارشی  ذیرش وپ 

o Objective 3.6 : داخل و خارج از دانشگاه  انعضویت ذی نفعتشکیل کارگروه های مختلف با 

o Objective 3.7 :دانشگاه مرتبط در  مراکز تحقیقاتی اعضای هیات علمی و همکاری مشترک با

 طریق اجرای طرح های پژوهشی مشترک  از

Goal 4# ها مرکز و جلب : تشویق محققین و استفاده از پتانسیل دانشجو ها در جهت اجرای پروژه

 حمایت و مشارکت آنها

o Objective 4.1 :درخشان و  یاستعدادها یریو بکارگ تیبستر مناسب در جهت حما جادیا

 گوارش و کبدمرتبط با  یدر حوزه هادر  قاتیتحق ینخبه برا انیدانشجو

o Objective 4.2 : اعضای برای هر یک از مشاوره علمی به طرح ها و پایان نامه های ایجاد فرصت

 هیات علمی

o Objective 4.3 : های همکاری مشترک با کمیته تحقیقات دانشجویی جهت برگزاری کارگاه
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 نویسیروش تحقیق و مقاله 

Goal 5# :ای، ملی و بین منطقه ، یمحل یها ازیمرکز براساس ن یپژوهش یها تیاولو نیتدو

 توسعه پایدارو اهداف  یو مصوبات کشور یو همراستا با اسناد بالادست المللی

o Objective 5.1 :نظرات بررسی متون، عیین خط مشی و سیاستگذاری پژوهشی با تکیه بر ت

 مسئولینمتخصصین و 

o Objective 5.2 : تشکیل جلسات فصلی بارش افکار با حضور اعضای هیات علمی و شورای

پژوهشی مرکز

o Objective 5.3 : جهت شناسایی  معاونتمختلف واحدهای تشکیل جلسات فصلی با مسئولین

 مشکلات موجود درمحل کار
o Objective 5.4:  به روز رسانی سالانه اولویت های پژوهشی و انتشار آن در سایت های مرتبط با

 پژوهش 

Goal 6# :های استانی، جذب منابع مالی از سازمان های ملی و بین المللی برای انجام پژوهش

 ملی و منطقه ای

o Objective 6.1: المللی به منظور  سازمانها و نهادهای داخل استانی، کشوری و بین ناساییش

 حمایت مالی

o Objective 6.2:  ملی و بین  و شرکت در فراخوان های پژوهشی تحقیقاتیتدوین طرح های

 المللی
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  دستیابی به اهداف برای ( road mapنقشه راه ) 2.3

 

 

 

 

 

 برنامه ریزی است.

به چشم  یابیدست یبرا. بدین ترتیب می باشد و اجرا یاستراتژ نی( بوندیپ ایاست ) یپل ینقشه راه استراتژدر واقع 

در شکل  کند. یخاص ارائه شوند، تجسم م یافق زمان کیدر  دیرا که با یدیکل جیسازمان، نتا کیانداز استراتژ

 اجرای آن را به تقکیک اهداف نشان می دهد. یزمان میتقونقشه راه سالانه و  2شماره 

 

بر زمان است که مشخص  یبرنامه مبتن کی ینقشه راهبرد

خواهد برود و  ی، کجا مسازمان در کجا قرار داردکند  یم

است  یبصر شینما کی نیرساند. ا یچگونه آن را به آنجا م

و  یرا سازمانده ندهیآ یکه اطلاعات مهم مربوط به برنامه ها

 Strategic road) یراهبردراه  یکند. نقشه ها یارائه م

map) ریزیریزیزیزیزیبرنامه یمعمول برا کردیرو کی

 است. یزیر ریزی
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 ی اجرای آنزمان میتقو. نقشه راه سالانه و 4شکل شماره 
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طرح برنامه ریزی عملیاتی  برای .و می تواند ماموریت سازمان را برای رسیدن به چشم انداز ترسیمی یاری رساند

 شد، سپس میبه هدف به صورت کامل و جامع ترس دنیرس یاقدامات لازم برادر ابتدا  ، گوارش و کبد در مرکز

و گزینه  شدندسپس اعضا در روند برنامه ریزی مشارکت داده و  گردیداهداف و وظایف اعضای تیم مشخص 

را برای رسیدن به  اطمینان برایدر نهایت به جزئیات و کلیات این برنامه  شدند.ی مطرح شده تجزیه و تحلیل ها

 ه شد.پرداختاستراتژی های مرکز 

 

 

به  یاجتماع یزیبرنامه ر قیابزار دق کی یاتیبرنامه عمل

به  دنیرس یرا برا یسازمان یو استراتژ  حساب آمده

در نظر گرفته  اتیجزئ  د،ینما یهدف مشخص م  کی

در چنین طرحی به کارامدی سازمان کمک نمودهشده 
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Goal 1 :گوارش و کبدمرتبط با  یمرکز در حوزه ها یو مل یاستان داتیتول شیافزا 

 Objective 1.1 :معتبر دنیامجلات با افلیشن مرکز در تعداد مقالات چاپ شده  شیافزا 
Objective 1.2: گوارش و کبدمرتبط با  یدر حوزه ها )ملی( گرنت های پژوهشی داخلی شیافزا 

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

تعیین عناوین قابل استخراج )برای مقاله( از طرح  1

 های پژوهشی انجام شده

که در   مرکزاعضای 

 هستند مجریطرح 

مقالات نسبت تعداد   

با افلیشن مرکز به 

طرح های مصوب 

 در سال/

مقالات  نسبت

 ازاستخراج شده 

 شیطرح های پژوه

 نگارش مقاله از طرح های پژوهشی انجام شده   1
که در   مرکزاعضای 

 طرح مجری هستند

  

 فراخوان های پژوهشی داخلی  کلیه ناساییش 2
که در   مرکزاعضای 

 طرح مجری هستند
  

فراخوان های  نسبت

تدوین طرح های پژوهشی برای هریک از  4 در سالشرکت شده 

 فراخوان ها

که در   مرکزاعضای 

 طرح مجری هستند
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Goal 1 :گوارش و کبدمرتبط با  یمرکز در حوزه ها یو مل یاستان داتیتول شیافزا 

 Objective 1.3:  ی ارشو یک هفته در میان تشکیلارتقای فرایند تصویب طرح های ارسالی به مرکز از طریق

 عیین تکلیف آنهاتپژوهشی برای 

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

1 

داور قبل از   یکافت و ارسال پروپوزال ها به دری

ت جلسه شورای پژوهشی مرکز و دریافطرح در 

تا قبل از جلسه  داورجمع بندی نکته نظرات 

 شورای پژوهشی مرکز

: آقای پژمان شریفی

مدت زمان میانگین    دبیر مرکز

تعین تکلیف 

 پروپوزال ها
طرح در جلسه شورای پژوهشی و دریافت نکته  1

 نظرات اعضای شورا 

: یفیپژمان شر یآقا

 مرکز ریدب
  

ارسال تهیه صورت جلسه شورای پژوهشی و  2

 نتایج جمع بندی به محققین

: یفیپژمان شر یآقا

 مرکز ریدب
  

تعین تکلیف 

در  پروپوزال ها

 روز1کمتر از 
 

Goal 1 :گوارش کبدبا مرتبط  یمرکز در حوزه ها یو مل یاستان داتیتول شیافزا 

 Objective 1.4 :هفتگیی در سطح دانشگاه و کشور به صورت برنامه تخصص ینارهایب و برگزاری 

Objective 1.5 : ی در سطح دانشگاه و کشور تخصص سمینار ها و همایشاتتشکیل 
 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

1 
ارسال ایمیل به اعضای شورای پژوهشی مرکز با 

موضوعات قابل اجرا به صورت هدف طرح 

 وبینار

: آقای پژمان شریفی

 معاون مرکز
  

تعداد عناوین مطرح 

 شده 
 جمع بندی عناوین طرح شده و زمانبندی ارائه ها 1

: یفیپژمان شر یآقا

 معاون مرکز
  

تهیه پوستر تبلیغاتی هر وبینار و دعوت از افراد  2

 مختلف برای شرکت در وبینار

: یفیپژمان شر یآقا

 معاون مرکز
  

تعداد وبینار های 

 برگزاری شده در ماه
 مدیریت وبینار تا پایان آن برگزاری و 4

: یفیپژمان شر یآقا

 معاون مرکز
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Goal 1 :گوارش و کبدمرتبط با  یمرکز در حوزه ها یو مل یاستان داتیتول شیافزا 

 Objective 1.6 :در مرکز یپژوهش یو توسعه رشته دکترا جادیدر جهت ا تیفعال 

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

 یرشته دکترا جادیاارائه درخواست مبنی بر  1

 در مرکز یپژوهش

/  شیخ اسماعیلیدکتر 

: یوسفی نژاددکتر 

 رئیس و معاون مرکز

ارائه درخواست و   

 پیگیری جذب

دکترای دانشجویان 

 یرشته دکترا جادیاپیگیری درخواست مبنی بر  1 پژوهشی 

 در مرکز یپژوهش

/  یلیاسماع خیدکتر ش

نژاد:  یوسفیدکتر 

 و معاون مرکز سیرئ

  

2 
پیگیری جهت ایجاد فضای انجام مطالعات و 

تحقیقات در صورت جذب رشته دکترای 

 پژوهشی

/  یلیاسماع خیدکتر ش

نژاد:  یوسفیدکتر 

 و معاون مرکز سیرئ

  
ایجاد فضای مناسب 

 مطالعات و تحقیقات 

Goal 1 :گوارش و کبدمرتبط با  یمرکز در حوزه ها یو مل یاستان داتیتول شیافزا 

 Objective 1.7 : گوارش و کبدمرتبط با همکاری مشترک با مراکز تحقیقاتی پیشرو در حوزه های 

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

شناسایی مراکز تحقیقاتی پیشرو در حوزه های  1

 گوارش و کبدمرتبط 

نزاد:  یوسفی دکتر

 معاون مرکز
  

تعداد تفاهم نامه 

های همکاری 

 شده منعقدمشترک 

تهیه تفاهم نامه همکاری و جزییات مفاد  1

 همکاری

نزاد:  یوسفیدکتر

   معاون مرکز

مکاتبه با مراکز شناسایی شده و عقد تفاهم نامه با  2

 آنها

/  یلیاسماع خیدکتر ش

نژاد:  یوسفیدکتر 

 و معاون مرکز سیرئ
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Goal 1 :گوارش و کبدمرتبط با  یمرکز در حوزه ها یو مل یاستان داتیتول شیافزا 

 Objective 1.8 :و... یاستیمرکز در قالب ترجمان دانش، خلاصه س یقاتیتحق جینتا یاشتراک گذار 

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

 تدوین فرم کاربست نتایج مطالعات  1
 ری:دبیفیپژمان شر یآقا

 مرکز
  

نسبت نتایج اشتراک 

گذاری شده به کل 

 طرح ها

1 
اعلان به مجری در خصوص پذیرش طرح های 

پژوهشی به شرط تکمیل فرم های کاربست نتایج 

 مطالعات

 ری:دبیفیپژمان شر یآقا

 مرکز
  

بارخورد فرم های کاربست و خلاصه سیاستی به  2

 تحقیقاتیذینفعان و مخاطبان طرح 

آقای پژمان شریفی:دبیر 

 مرکز
  

بارگذاری خلاصه سیاستی طرح ها و ذینفعان و  4

 مخاطبان آن در سایت مرکز

 ری:دبیفیپژمان شر یآقا

 مرکز
  

 

Goal 1 :گوارش و کبدمرتبط با  یمرکز در حوزه ها یو مل یاستان داتیتول شیافزا 

 Objective 1.9 :مرکز جهت نشان دادن ساختار و فعالیت های مستمر آن یمرکز و به روز رسان تیسا یارتقا 

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

طراحی صفحات سایت بر مبنای فعالیت های  1

 مرکز

آقای پژمان شریفی:دبیر 

 مرکز
  

نسبت صفحات ارتقا 

 یافته
بارگزاری صفحات در سایت مرکز تحقیقات  1

 گوارش و کبد

آقای پژمان شریفی:دبیر 

 مرکز
  

بروز رسانی سایت مرکز بر اساس رویداد های  2

 آتی

آقای پژمان شریفی:دبیر 

 مرکز
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Goal 2 :گوارش و کبدمرتبط با  یمرکز در حوزه ها بین المللی داتیتول شیافزا 

 Objective 2.1 :با افلیشن مرکز در مجلات و کنگره های معتبر خارجی دنیا تعداد مقالات چاپ شده  شیافزا 

Objective 2.2 :گوارش و کبدمرتبط با  یدر حوزه ها جذب گرنت های پژوهشی بین المللی شیافزا 

 

  پایش نحوه زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

تعیین عناوین قابل استخراج )برای مقاله( از طرح  1

 های پژوهشی انجام شده

مجری/  مرکزاعضای 

 طرحدر همکاران 
  

نسبت تعداد مقالات 

با افلیشن مرکز به 

طرح های مصوب 

 در سال/

مقالات  نسبت

 ازاستخراج شده 

 شیطرح های پژوه

1 

 نگارش مقاله از طرح های پژوهشی انجام شده  
مجری/  مرکزاعضای 

 طرحدر همکاران 
  

  بین المللیفراخوان های پژوهشی  کلیه ناساییش 2
مجری/  مرکزاعضای 

 طرحدر همکاران 
  

فراخوان های  نسبت

 در سالشرکت شده 
تدوین طرح های پژوهشی برای هریک از  4

 ی بین المللیفراخوان ها

مجری/  مرکزاعضای 

 طرحدر همکاران 
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Goal 2 :گوارش و کبدمرتبط با  یمرکز در حوزه ها یالملل نیب داتیتول شیافزا 

 Objective 2.3 : صاحبنظران خارج از طریق مشارکت ی بین المللی از طریق دعوت از تخصص ینارهایوببرگزاری

 گوارش و کبدمرتبط با  یدر حوزه هاکشور 

Objective 2.4 : گوارش و کبدمرتبط با  یدر حوزه هاشرکت اعضای مرکز در وبینارها و سمینار های بین المللی 

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

1 
صاحبنظران خارج به اعضای  دعوت ارسال ایمیل

موضوعات قابل اجرا به با هدف طرح  از کشور

 صورت وبینار

: شیخ اسماعیلی دکتر

 مرکز رئیس
  

عناوین مطرح تعداد 

 شده

 برگزاری و مدیریت وبینار تا پایان آن 1
آقای پژمان شریفی:دبیر 

 مرکز
  

تعداد وبینار های 

 برگزاری شده 

 بین المللی تهیه لیستی از وبینار ها و سمینارهای  2
آقای پژمان شریفی:دبیر 

 مرکز
  

تعداد وبینار ها/ 

سمینار های شرکت 

 شده

ارسال مقاله در سمینار ها و کسب تاییدیه شرکت  4

 در آنها
   کل اعضای مرکز

مقالات ارسال تعداد 

 و تایید شده
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Goal 2 :گوارش و کبدمرتبط با  یمرکز در حوزه ها یالملل نیب داتیتول شیافزا 

 Objective 2.5 :گوارش و کبدمرتبط با  یدر حوزه هابا موسسات خارج از کشور  برگزاری دوره های مشترک 

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

/ موسسات خارج از کشور که شناسایی مراکز 1

 امکان همکاری با آنها وجود دارد

/  یلیاسماع خیدکتر ش

نژاد:  یوسفیدکتر 

 و معاون مرکز سیرئ

  

تعداد تفاهم نامه 

های همکاری 

 مشترک عقد شده

موضوعات دارای تهیه تفاهم نامه همکاری و  1

 اولویت

/  یلیاسماع خیدکتر ش

نژاد:  یوسفیدکتر 

 و معاون مرکز سیرئ

  

مکاتبه با مراکز شناسایی شده و عقد تفاهم نامه با  2

 آنها

ی لیاسماع خیدکترش

:  نزاد یوسفیدکتر /

 رئیس و معاون مرکز
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Goal 2 :گوارش و کبدمرتبط با  یمرکز در حوزه ها یالملل نیب داتیتول شیافزا 

 Objective 2.6 :مرکز جهت نشان دادن ساختار و فعالیت های مستمر آن یمرکز و به روز رسان تیسا یارتقا 

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

آقای پژمان شریفی:دبیر  نسخه فارسیطراحی صفحات سایت بر مبنای  1

 مرکز
  

نسبت صفحات ارتقا 

 یافته
آقای پژمان شریفی:دبیر  بارگزاری صفحات در سایت بین المللی مرکز 1

 مرکز
  

2 
بروز رسانی سایت مرکز بر اساس رویداد های 

 آتی

آقای پژمان شریفی:دبیر 

 مرکز
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Goal 3 :گوارش و کبدمرتبط با  یدر حوزه ها یدرون و برون سازمان یمشارکت ها یارتقا 

 Objective 3.1: مرکز یمنظم  جلسات داخل یبرگزار 

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

تعیین برنامه زمانی مشخص برای برگزاری  1

 جلسات هفتگی داخلی مرکز

آقای پژمان شریفی:دبیر 

 مرکز
  

جلسات مرکز تعداد 

 در ماه
 تشکیل جلسات و تدوین صورت جلسه هفتگی 1

آقای پژمان شریفی:دبیر 

 مرکز
  

Goal 3 :گوارش و کبدمرتبط با  یدر حوزه ها یدرون و برون سازمان یمشارکت ها یارتقا 

 Objective 3.2: در استان و کشور یدیکل یارتباط موثر با افراد و سازمانها یبرقرار 

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا فعالیتنام 

 شناسایی افراد و سازمان های کلیدی 1

/  یلیاسماع خیدکتر ش

نژاد:  یوسفیدکتر 

 و معاون مرکز سیرئ

  

نسبت افراد خارج از 

 مرکز در جلسات
دعوت از آنها در جلسات، سمینار ها و وبینارهای  1

 مرکز

/  یلیاسماع خیدکتر ش

نژاد:  یوسفیدکتر 

 و معاون مرکز سیرئ

  

 جلب مشارکت آنها در فعالیت های مرکز 2

/  یلیاسماع خیدکتر ش

نژاد:  یوسفیدکتر 

 و معاون مرکز سیرئ
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Goal 3 :گوارش و کبدمرتبط با  یدر حوزه ها یدرون و برون سازمان یمشارکت ها یارتقا 

 Objective 3.1: قاتیکردستان به مرکز تحق یدانشگاه علوم پزشکگوارش و کبد  قاتیتحقشدن مرکز  لیتبد 

 کبد گوارش نهیدر زم یسازمان بهداشت جهان (Collaborating centre) همکار

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

بررسی شرایط مورد نیاز برای تبدیل مرکز به  1

 یجهانسازمان بهداشت  همکار قاتیمرکز تحق

/ شیخ اسماعیلیدکتر

: یوسفی نژاددکتر

 رئیس و معاون مرکز

  
نسبت شرایط کسب 

 شده

مرکز ارسال درخواست مبنی بر  تبدیل مرکز به  1

 یسازمان بهداشت جهان همکار قاتیتحق

/ یلیاسماع خیدکترش

نژاد:  یوسفیدکتر

 و معاون مرکز سیرئ

  

 ارسال درخواست

 پیگیری درخواست  2

/ یلیاسماع خیدکترش

نژاد:  یوسفیدکتر

 و معاون مرکز سیرئ

  

Goal 3 :گوارش و کبدمرتبط با  یدر حوزه ها یدرون و برون سازمان یمشارکت ها یارتقا 

 Objective 3.4خدمات  ریو سا قیمختلف در ابعاد مختلف مشاوره، پژوهش و تحق یتفاهم نامه با سازمانها جادی: ا

 مرکز

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

شناسایی سازمان های مختلف جهت ارائه  1

 خدمات ریو سا قیمشاوره، پژوهش و تحق

/  یلیاسماع خیدکتر ش

نژاد:  یوسفیدکتر 

 و معاون مرکز سیرئ

  

تعداد مشاوره های 

 ارائه شده
مفاد جزییات تهیه تفاهم نامه همکاری و  1

 همکاری

/  یلیاسماع خیدکتر ش

نژاد:  یوسفیدکتر 

 و معاون مرکز سیرئ

  

د تفاهم نامه اعقانمکاتبه با مراکز شناسایی شده و  2

 با آنها

/  یلیاسماع خیدکتر ش

نژاد:  یوسفیدکتر 

 و معاون مرکز سیرئ

  

تعداد مشاوره های 

ارائه شده/ تعداد 

تفاهم نا مه های 

 منعقد شده
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Goal 3گوارش و کبدمرتبط با  یدر حوزه ها یدرون و برون سازمان یمشارکت ها ی: ارتقا 

 Objective 3.5 :سازمان های برون دانشگاهی  بهاجرای طرح تحقیقاتی سفارشی  ذیرش وپ 

Objective 3.6 : داخل و خارج از دانشگاه  انعضویت ذی نفعتشکیل کارگروه های مختلف با 

Objective 3.7 :از طریق اجرای  مرتبط در دانشگاه  مراکز تحقیقاتی اعضای هیات علمی و همکاری مشترک با

 طرح های پژوهشی مشترک 

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

 به یسفارش یقاتیتحق های طرحپیشنهاد و ارسال  1

 یبرون دانشگاه یسازمان ها
تعداد طرح های    کل اعضای مرکز

حال ی  در سفارش

تحقیقاتی سفارشی از سازمان  های اجرای طرح 1 اجرا

 های برون دانشگاهی
   کل اعضای مرکز

ایجاد کارگروههای مختلف در حوزه های  2

 اولویت دار
با  تعداد کارگرو ها   کل اعضای مرکز

خارج از  اعضای

شناسایی افراد ذی نفع و دعوت از آنها جهت  4 مرکز

 شرکت در کارگروهها
   اعضای مرکزکل 

تعریف طرح های مشترک با سایر مراکز و  1

 اعضای هیات علمی
   کل اعضای مرکز

با  تعداد کارگرو ها

خارج از  اعضای

 مرکز

به اشتراک گذاری طرح ها با سایر افراد و دعوت  1

 به همکاری 
   کل اعضای مرکز

 بهتعداد طرح های 

اشتراک گذاشته 

 شده



    

   42 

 



    

   43 

 

Goal 4 تشویق محققین و استفاده از پتانسیل دانشجو ها در جهت اجرای پروژه ها مرکز و جلب :

 حمایت و مشارکت آنها

 Objective 4.1 :ینخبه برا انیدرخشان و دانشجو یاستعدادها یریو بکارگ تیبستر مناسب در جهت حما جادیا 

 گوارش و کبدمرتبط با  یدر حوزه هادر  قاتیتحق

Objective 4.2 : برای هر یک از اعضای هیات علمیمشاوره علمی به طرح ها و پایان نامه های ایجاد فرصت 

Objective 4.3 : روش تحقیق و مقاله های همکاری مشترک با کمیته تحقیقات دانشجویی جهت برگزاری کارگاه

 نویسی

 

پایان زمان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت   نحوه پایش 

1 
اعلام آمادگی پذیرش دانشجویان و فارغ 

التحصیلان علوم پزشکی جهت پذیرش به عنوان 

 سرباز نخبه به معاونت پژوهشی

/ یلیاسماع خیدکتر ش

نژاد:  یوسفیدکتر 

 و معاون مرکز سیرئ

  

نسبت دانشجویان به 

 اعضای مرکز

جذب دانشجویان مستعد و مشارکت آنها در  1

 طرح های پژوهشی 

یوسفی نژاد:  دکتر

 معاون مرکز
  

همکاری با دانشجویان از طریق ایجاد فرصت  2

 ینامه ها انیبه طرح ها و پا یمشاوره علم
   کل اعضای مرکز

4 
 تهیبا کمعقد تفاهم نامه همکاری مشترک 

کارگاه  یجهت برگزار ییدانشجو قاتیتحق

 یسیو مقاله نو قیروش تحق یها

 دکتر شیخ اسماعیلی/

: نژاد یوسفی دکتر

 رئیس و معاون مرکز
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Goal 5 :ای، ملی و بین المللیمنطقه ، یمحل یها ازیمرکز براساس ن یپژوهش یها تیاولو نیتدو 

 و اهداف توسعه پایدار یو مصوبات کشور یو همراستا با اسناد بالادست

 Objective 5.1 :مسئولیننظرات متخصصین و بررسی متون، عیین خط مشی و سیاستگذاری پژوهشی با تکیه بر ت 

Objective 5.2 :تشکیل جلسات فصلی بارش افکار با حضور اعضای هیات علمی و شورای پژوهشی مرکز

Objective 5.3 : جهت شناسایی مشکلات موجود  معاونتمختلف واحدهای تشکیل جلسات فصلی با مسئولین

 درمحل کار
Objective 5.4:  به روز رسانی سالانه اولویت های پژوهشی و انتشار آن در سایت های مرتبط با پژوهش 

 

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

مرور سیاست ها و برنامه های بالادستی کشور در  1

 گوارش و کبدحوزه 
   کل اعضای مرکز

نهایی سازی و بروز 

 رسانی اولویت ها

جمع آوری نظرات و دیدگاههای صاحبنظران و  1

 مسئولین در خصوص اولویت های پژوهشی

نژاد:  یوسفی دکتر

 معاون مرکز
  

   مرکزکل اعضای  تشکیل جلسات بارش افکار 2

جمع بندی نظرات و نهایی سازی اولویت های  4

 تحقیقاتی

نژاد:  یوسفی دکتر

 معاون مرکز
  

به روز رسانی اولویت های تحقیقاتی از طریق  1

 تکرار مراحل فوق

نژاد:  یوسفیدکتر

 معاون مرکز
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Goal 6 : های استانی، ملی سازمان های ملی و بین المللی برای انجام پژوهشجذب منابع مالی از

 و منطقه ای

 Objective 6.1: المللی به منظور حمایت مالی ناسایی سازمانها و نهادهای داخل استانی، کشوری و بینش 

Objective 6.2:  ملی و بین المللی و شرکت در فراخوان های پژوهشی تحقیقاتیتدوین طرح های  

 

  نحوه پایش زمان پایان زمان اجرا مسئول اجرا نام فعالیت

   کل اعضای مرکز فراخوان های پژوهشی داخلی  کلیه ناساییش 1

گرنت های تعداد 

 داخلی در سال
1 

حامی مالی طرح  یسازمانها و نهادهاشناسایی 

 های پژوهشی داخلی
   کل اعضای مرکز

2 
ها و فراخوان تدوین طرح های پژوهشی برای 

 سازمان های حامی مالی داخلی
   کل اعضای مرکز

   کل اعضای مرکز خارجیفراخوان های پژوهشی  کلیه ناساییش 4

گرنت های تعداد 

 خارجی در سال
1 

حامی مالی طرح  یسازمانها و نهادهاشناسایی 

 های پژوهشی خارجی
   کل اعضای مرکز

1 
فراخوان ها و تدوین طرح های پژوهشی برای 

 سازمان های حامی مالی خارجی
   کل اعضای مرکز
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